CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NHIET PIEN HAI PHONG Péc 1ap - Tu do - Hanh phic
Sb: 5447/NQ-NPHP Hai Phong, ngay 17 thang 09 nam 2021
NGHI QUYET

I.
huwoén

1.

Hop HDQT dinh ky quy III nam 2021 — Phién 3

HOI DPONG QUANTRI ‘
CONG TY CO PHAN NHIET PIEN HAI PHONG

Can cu Ludt Doanh nghiép;
Can civ Piéu 16 t6 chire va hoat dong Cong ty ¢6 phan nhiét dién Hai Phong;
Can cwr Bién ban hop HDQT dinh ky quy IIl nam 2021 ngay 16/9/2021.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua va c6 ¥ kién ddi v6i mot s6 ndi dung nhu sau:

Vé tinh hinh thye hién quy 11/2021 va ké hoach nhi¢m vu qui I11/2021, dinh
g trong thoi gian tadi.
Danh gia hoat dong quy 11/2021
San luong dién san xuét dat 95,64% ké hoach quy; C6 04 lan sy ¢b ngimg t6 may.
Doanh thu san xuét dién dat 94,1% so véi ké hoach. Céc chi tiéu KT-KT, d6 tin
cay dat, ngoai tru chi tiéu suét tiéu hao nhiét tinh, d4 voi.
Ké hoach sira chita 16n nim 2021 va 2022 chua déap tmg.
Chu dong va thuc hién tt cong tac phong chong dich Covid-19.

. Danh gia so b hoat dong cac thang 7,8 nam 2021

San lugng di¢n san xuét, doanh thu déu vuot ké hoach, khong c6 su c¢d. Chi tiéu

KTKT sut tiéu nhiét tinh va dién tu dung khong dat.

Pi duyét quyét toan Sira chira 16n 2020. Cong tac lwa chon nha thau sira chira

16n nam 2021 chua dap tmg tién do. Da trinh HDQT du toan sira chira 1én nam

2022. Mot s6 chuong trinh, dé an, dy an datra trong nam tién do cham.

Chu dong va thyc hién t6t cong tic phong chéng dich Covid-19. Sé luwong

CBCNV di tiém vic xin phong chéng covid tinh dén ngay 10/9/2021 1a 275

CBCNV d3 hoan thanh tiém miii tht nhat, 194 CBCNV d4 hoan thanh tiém mii

thr hai.

. Mét s6 nhi¢ém vu trong tim trong thoi gian téi

Yéu cau Téng Giam ddc thuc hién mét sé nhiém vu trong tam nhu sau:

Cong tac san xuit dién:

e Thuc hién dong bo cac giai phap giam suét hao nhiét theo chi dao ciia Tng
cong ty Phat dién 2 tai van ban sé 2752/EVNGENCO 2-KTSX ngay
13/8/2020;



B4o cao HPQT vé cic chi tiéu kinh té k¥ thuat khong dat bao gdm: suat tiéu
hao nhiét va ty 1¢ dién tu dung va cac gidi phap, hoan thanh trudc ngay
30/9/2021.

Thuc hién chién luoc chao gia thi trudng dién hop 1y dé cac t6 may co thé
van hanh ¢ murc tai t6i wu, hiéu qua.

Tang cudng cong tac quan ly ky thuat, ddm bao do sin sang cua 1o, may va
nhién liéu dap ing nhu cau huy dong ciia hé thong dién.

Cong tac sira chira 1on:

Cong tac SCL nam 2021: Pam phan, thuong thao véi cac Nha thiu trang
thau rat ngan t6i da thoi gian cap VITB, phu hop voi ké hoach ngimg may
SCL nham dam bao tién do, chat lugng SCL nam 2021; Tang cudng cong
tac td chuc, quan ly trong vi¢c thuc hién trung tu, dai tu cac td may nham
dam bdo an toan, tin cdy va khéc phuc triét dé cac hu hong, ton tai; Chuan bi
t6t nhan lyc bao gém ca chuyén gia nudc ngoai, vat tu, luc luong giam sat
trung tu to may 1 va dai tu tb may 3. Pam bao an toan vé sinh lao dong,
phong chdng dich Covid-19 trong qua trinh thuc hién cong tac sira chita 1on.
Cong tic SCL nam 2022: Khan truong trinh chu truong dau thiu stra chira
16m 2022; Trinh duyét KHLCNT trong thang 9/2021.

Cong tac dau tw xay dyng:

Pbi voi du 4n Nang cdp hé théng xir Iy khi thai Nha may Nhiét dién Hai
Phong 1&2: S6m hoan tit Hb so BCNCKT hiéu chinh ctia Dy 4n theo hop
dong da ky két, ddng thoi khan trwong lwa chon don vi Tu van thim tra
BCNCKT ctia Dy 4n dé c6 co sé trinh cac Cap tham quyén phé duyét theo
quy dinh.

C6 giai phap phu hop dé hoan thién noi dung tw van ting dung cong nghé
BIM, déy nhanh tién d6 thuc hién Dy an Xay dung don nguyén Nha hanh
chinh tai Nha may Nhiét di¢n Hai Phong 2.

Hoan thanh lwa chon nha thau thi cong va nha thau tu vin giam sat trong
thang 9/2021 dé trién khai thi cong gbi thau Di chuyén, cai tao tuyén duong
6ng nudc ki thuat, tuyén duong dng cdp nude sinh hoat cho khu nha ¢
CBCNV phuc vu VHSC, tuyén cap quang va tuyén cip ngam cho MBA
tram bom nudc ngot.

Cong tac chuyén doi sé: Day manh trién khai cac dé an, chuong trinh lién quan
dén CMCN 4.0, chuyén doi sb theo ké hoach va nhiém vu cta Tong Cong ty
phat dién 2, EVN giao. Thudng xuyén to chirc hop kiém diém tién d6 dé kip
thoi xir 1y cac vudng mic phat sinh va c6 giai phap day nhanh tién do thuc hién.
Mot s6 cong tac khac:

Thuc hién cong tdc nhap liéu bao cdo theo van ban chi dao
831/EVNGENCO2-KH+TH ngay 6/9/2021 ctua Tong Cong ty ty phat dién
2.

Pay nhanh tién do mot s6 chuong trinh di thong qua nhu quan tric moi
truong, ACG, SCADA, nang cap hé thong thong tin...



e Theo doi quan ly chat ché tinh hinh thyc hién chi phi, dam bao t61 uu hoa
chi phi SXKD. C6 cac bién phap giam hang ton kho, x4c dinh tudi hang ton
kho. Xt Iy cong no, téi wu hoa dong tién.

e Khai thac triét dé cac hoat dong SX kinh doanh khac nhdm bao dam thu
nhdp cua nguoi lao dong.

e Thuc hanh triét dé tiét kiém chi phi trong moi hoat dong... ddm bao hoat
dong SXKD trong quy III ¢6 14i, phan dau trong cong tac SXKD dé hoan
thanh ké hoach lgi nhuan nam 2021.

e T6 chirc cac khoa dao tao ning cao nghiép vu cho CBCNV vé diu thau,
quan ly dy an, quan ly ké hoach, quan ly chat luong, 1ap du toan... Pao tao
kién thirc, k¥ ning quan 1y can b quan 1y téi thiéu tir pho trd don vi 1én véi
n6i dung dao tao thyc tién, co thé ap dung ngay vao chi dao, quan 1y thuc thi
nhiém vu. Ra soat hiéu chinh KPI gén v6oi1 muc tiéu cua Cong ty, nhiém vy
cta c4 nhan; dé lam, dé do luong, danh gia duoc. ..

e Trién khai hiéu qua cac gia tri van hoa doanh nghiép trong hoat dong san
xudt ctia cong ty.

e Tiép tuc trién khai, thyc hién cac bién phap phong tranh dich Covid -19 theo
huéng dan ctia co quan chic ning va chi dao cua co quan quan 1y cap trén;
Tiép tuc lam viéc v6i Pia phuong dé tiém vac xin phong chéng Covid-19
cho toan bg can bg cong nhan vién trong Cong ty.

IL. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022
Sau khi xem xét KHSXKD nam 2022 do Téng Giam dbc cong ty trinh bay,

HPQT d3 thao luan va théng nhat yéu cau Tong Giam ddc nhu sau:

— Tiép tuc ra soat va tinh toan doanh thu, chi tiét chi phi trén co s¢ cac nam da
thuc hién vira qua, trén tinh than tiét kiém tdi da cac chi phi; Trong phan thuyét
minh can néu rd cac muc tiéu san luong, doanh thu, chi phi, 191 nhuan, stra chita
16n, chuyén ddi sb, suit hao nhiét, dién tu dung...

— Bao cdo Hoi dong quan trj trong ky hop tiép theo.

Piéu 2. Cac ong thanh vién HPQT, Tong Giam ddc Cong ty c6 trach nhiém thi

hanh Nghi quyét nay./. )
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHIET PIEN HAI PHONG Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 16 thdang 9 ndm 2021

BIEN BAN
HOP HOI PONG QUAN TRI CONG TY
Pinh ky quy I1T nim 2021 — Phién 3

Cin ctr Didu 1& Cong ty C6 phin Nhiét dién Hai Phong;

Can cir Gidy moi hop s6 5244/GM-NDHP va 5245/GM-NDHP ngay 08/9/2021
v& viéc moi thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat tham dy hop Hoi dong quéan
tri Cong ty C6 phin Nhiét dién Hai Phong nhiém ky IV (2017-2022), phién hop thw ba
nam 2021;

Hom nay, vao lac 08h 30 phut ngay 16 thang 9 nam 2021 tai van phong Cong
ty C6 phan Nhiét dién Hai Phong, HDQT hop dinh ky quy III ndm 2021 — phién hop
thir 3.

A.Thanh phin tham duy:

1. éng Ta Céong Hoan - Chu tich HPQT;

2. Ong Duong Son B - Thanh vién HPQT-TGD Cong ty;
3. Ong Lé Vian Chinh - Thanh vién HPQT;

4. Ong Chu Thé Hoang - Thanh vién HPQT;

5. Ong L& Ngoc Nam - Thanh vién HDQT;

6. Ong Lé Minh Tuén - Thanh vién HPQT;

7. Ba Pham Thi Dung - Trudong Ban Kiém soat;

8. Ong Nguyén Ngoc Anh - Thanh vién Ban Kiém sodt;
9. Ba Nguyén Ngoc Bao Yén - Thanh vién Ban Kiém sodt.
— Chatoa:  Ong Ta Cong Hoan — Chi tich HPQT.

— Thuky: Ong Hoang Thach — Thu ky Cong ty.

B. Hinh thirc hop: Truc tuyén qua Zoom.

C.Nogi dung hop:

Hoi drz“)ng quan tri da xem xét va thao luan vé cac nodi dung nhu sau:

1) (i) Tinh hinh thue hién quy 11/2021 va ké hoach nhiém vu Quy I11/2021 (Bao
céo s6 4839/BC-NDHP ngay 13/8/2021); (ii) Béo cdo tinh hinh thyc hién thang
7,8 nim 2021 va ké hoach thuc hién thang 9 nam 2021 (Béo céo sd 5308/BC-
NDHP ngay 10/9/2021).

2) Tinh hinh thuc hién KHSXKD nam 2021 va du kién KHSXKD nam 2022.

D. Dién bién cudc hop:

Sau khi nghe Toéng Giam dbc trinh bay cac ndi dung, HDQT théo luan, gop v,
thong nhit mot s6 vin dé nhu sau:

1/4



L. Vé tinh hinh thwe hién quy 11/2021 va ké hoach nhi¢m vu qui 111/2021,

dinh hudng trong thoi gian toi.

1) Panh gia hoat dong quy 11/2021

_ San lugng dién san xudt dat 95,64% ké hoach quy; C6 04 lan sy ¢b ngimng t6
may.

— Doanh thu san xuét dién dat 94,1% so v6i ké hoach. Cac chi tiéu KT-KT, do tin
cdy dat, ngoai trir chi ti€u suét tiéu hao nhiét tinh, da voi.

— K& hoach sira chira 16n nim 2021 va 2022 chua déap ung.

— Chu dong va thye hién tét cong tic phong chdng dich Covid-19.

2) Panh gia so bd hoat dong cic thang 7,8 nim 2021

— San luong dién san xuét, doanh thu déu vuot ké hoach, khong c6 su ¢6. Chi tiéu
KTKT suét tiéu nhiét tinh va dién ty dung khong dat.

— Pa duyét quyét toan Sira chira 16n 2020. Cong tac lva chon nha thau swra chira
16n nam 2021 chua déap ung tién d6. Da trinh HPQT du toan stra chita 16n nim
2022. Mot s6 chuong trinh, dé an, dy 4n dit ra trong nim tién d6 cham.

— Chu dong va thuc hién t6t cong tac phong chéng dich Covid-19. S6 lugng
CBCNV di tiém vic xin phong chéng covid tinh dén ngay 10/9/2021 1a 275
CBCNV d3 hoan thanh tiém miii thi nhét, 194 CBCNV d4 hoan thanh tiém miii
thir hai.

3) Mot s6 nhiém vu trong tAm trong thi gian téi
Yéu cau Téng Gidm débc thuc hién mot sb giai phap, nhiém vu trong tdm nhu sau:

— Cong tac san xuit dién:

e Thuc hién ddng bd cac giai phap giam suit hao nhiét theo chi dao ctia Tong
cong ty Phat dién 2 tai vin ban sd 2752/EVNGENCO 2-KTSX ngiy
13/8/2020;

e Bio cao HPQT vé céc chi tiéu kinh té k§ thuat khong dat bao gdm: suét tiéu
hao nhiét va ty 1€ dién tu dung va cac giai phap, hoan thanh truéc ngay
30/9/2021.

e Thuc hién chién lugc chao gia thi truong dién hop Iy dé cic té may cé thé
vin hanh & me tai téi wu, hidu qua.

e Ting cudng cdng tac quan ly k¥ thuat, dam bao dd sin sang cua 1, may va
nhién liéu dap tng nhu ciu huy dong ctia hé thdng dién.

— Cong tac sira chira lon:

e Cong tac SCL nam 2021: Pam phan, thuong thao véi cac Nha thiu tring
thdu rit ngin toi da thoi gian ¢ip VITB, phi hop véi ké hoach ngimg may
SCL nham dim béo tién d¢, chét lugng SCL nam 2021; Tang cudng cong tac
to chirc, quan Iy trong viéc thuc hién trung tu, dai tu cdc td may nhim dam
bao an toan, tin cdy va khic phuc triét dé cdc hu hong, ton tai; Chuén bj tbt
nhén lyc bao gém ca chuyén gia nuéc ngoai, vat tu, luc luong gidm sat trung
tu to may 1 va dai tu t6 may 3. Dam bdo an toan v€ sinh lao dong, phong
chéng dich Covid-19 trong qua trinh thyc hién cong tac sira chira 16n.
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Cong tac SCL nam 2022: Khén truong trinh chu truong dau thau stra chita
16n 2022; Trinh duyét KHLCNT trong thang 9/2021.

— Cong tac dau tw xay dung:

Péi v6i du 4n Nang cép hé théng xir Iy khi thai Nha may Nhiét dign Hai
Phong 1&2: Som hoan tt Hd so BCNCKT hiéu chinh cua Dy an theo hop
dong di ky két, ddng thdi khén truong lya chon don vi Tu van tham tra
BCNCKT cua Dy 4n dé c6 co s trinh cac CAp thAm quyén phé duyét theo
quy dinh.

Co giai phap phu hop dé hoan thién ndi dung tu van mg dung cong nghé
BIM, déy nhanh tién d thyc hién Dy an Xdy dung don nguyén Nha hanh
chinh tai Nha may Nhiét di¢n Hai Phong 2.

Hoan thanh lua chon nha thau thi cong va nha thdu tr van giam sit trong
thang 9/2021 dé trién khai thi cong g6i thiu Di chuyén, céi tao tuyén duong
éng nuoc ky thuat, tuyén dudong dng cap nude sinh hoat cho khu nha ¢
CBCNYV phuc vu VHSC, tuyén cap quang va tuyén cap ngdm cho MBA tram
bom nudc ngot

— Cong tac chuyén dbi sé: Day rnanh trién khai cac dé an, chuong trinh lién quan
dén CMCN 4.0, chuyén ddi sb theo ké hoach va nhiém vu cua Tong Cong ty
phat di¢n 2, EVN giao. Thuong xuyén t6 chirc hop kiém diém tién do dé kip
thai xir Iy cdc vuéng méc phat sinh va 6 giai phap ddy nhanh tién d thuc hién.

— Mt s6 cong tac khac:

Thuc hién cong tic nhdp liéu bdo cdo theo vidn ban chi dao
831/EVNGENCO2-KH+TH ngay 6/9/2021 ctia Téng Cong ty ty phat dién 2.
Péy nhanh tién do mot s6 chuong trinh di thong qua nhu quan tric moi
truong, ACG, SCADA, ning cAp hé thong thong tin...

Theo doi quan ly chat ché tinh hinh thye hién chi phi, dam bao ti wu hoa chi
phi SXKD. Cé céc bién phap giam hang tén kho, x4c dinh tudi hang ton kho.
Xir ly cong no, t6i wu hoa dong tién.

Khai théc triét dé cac hoat dong SX kinh doanh khac nhiam bao dam thu nhép
ctia nguoi lao dong.

Thue hanh triét dé tiét kiém chi phi trong moi hoat dong... dam bao hoat
dong SXKD trong quy IIT co6 lai, phan ddu trong cong tac SXKD dé hoan
thanh ké hoach loi nhuin nam 2021.

T chirc cac khéa dio tao nang cao nghiép vu cho CBCNV vé ddu thau, quan
1y du 4n, quan 1y ké hoach, quan 1y chit lugng, 14p du toan... Pio tao kién
thirc, k§ ning quan ly can by quan ly t6i thiéu tir pho tré don vi 1én v6i ndi
dung dao tao thuc tién, c6 thé 4p dung ngay vao chi dao, quan ly thyc thi
nhiém vu. Ra soat hiéu chinh KPI gin véi muc tiéu ctia Céng ty, nhiém vu
clia ¢4 nhan; dé lam, d& do luong, danh gia duoc. ..

Trién khai hidu qua céc gi4 tri vin hoa doanh nghiép trong hoat dong san
xudt cua cong ty.
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e Tiép tuc trién khai, thyc hién cac bién phap phong tranh dich Covid -19 theo
huéng dan ctia co quan chic ning va chi dao cua co quan quan ly cép trén;
Tiép tuc lam viéc véi Dia phuong dé tiém véc xin phong chéng Covid-19
cho toan bd can bd cong nhan vién trong Cong ty.

IL. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2022

Sau khi xem xét KHSXKD niam 2022 do Téng Giam dbc cong ty trinh bay,

HDQT da thao luan va théng nhét yéu cdu Téng Gidm d6c nhu sau:

- Tiép tuc ra sodt va tinh toan doanh thu, chi tiét chi phi trén co s& cdc ndm da
thue hién vira qua, trén tinh than tiét kiém t6i da cac chi phi; Trong phan thuyét
minh can néu rd cac muc tiéu san lugng, doanh thu, chi phi, loi nhuén, stra chita
16n, chuyén dbi sb, suét hao nhiét, dién tu dung...

— Béo céo Hoi ddng quan tri trong ky hop tiép theo.

Cudc hop két thiic vao lac 11 gio 30 phat cing ngay./.

Thu ky Chau toa
UL ks
Hoang Thac Ta Cong Hoan
. CAC THANH VIEN HPQT THAM DU
/
;

(C6 phiéu biéu quyét kém theo)

-------------------------

Lé Ngoc Nam

(C6 phiéu biéu quyét kém theo)

Lé Minh Tuin Lé Van Chinh

(C6 phiéu biéu quyét kém theo)

Chu Thé Hoang
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHIET PIEN HAI PHONG Poc lip - Tu do - Hanh phiic
HOI PONG QUAN TRI

PHIEU BIEU QUYET
(Théng qua néi dung bién ban hop HDOT
dinh ky quy IIT ndm 2021 — Phién 3 ngay 16/9/2021)

Kinh giri: Hi d@dng quan trj Cong ty C6 phan Nhiét dién Hai Phong

Can ctr Luat Doanh nghiép;

Cin ctr Didu 18 td chirc vA hoat dong ciia Coéng ty C6 phan Nhiét dién Hai
Phong;

Cin ctr ndi dung hop HPQT céng ty dinh ky quy III ndm 2021 — Phién 3 ngay
16/9/2021 bing hinh thic truc tuyén.

Tbi, nguoi ky tén dudi day, Thanh viéen HPQT Cong ty C6 phan Nhiét dién Hai
Phong, quyét dinh bicu quyét (X) nhu sau:

Khong
. p Tén Khong
Stt N¢i dung biéu quyet tan "
thanh co y kién

thanh

— Thong qua ndi dung bién ban cudc hop HDQT
1 cong ty dinh ky quy III ndm 2021 — Phién 3 X
ngay 16/9/2021.
Y kién khac:

---------------------------------------------------------------------------------

.................................................................................

Ngay 16 thang 9 nam 2021

Ngudi bibu quyét

Lé Ngoc Nam




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NHIET PIEN HAI PHONG Péc 1ap - Tuw do - Hanh phiic

HOI DPONG QUAN TRI

PHIEU BIEU QUYET
(Théng qua noi dung bién ban hop HDOT
dinh ky quy 11l nam 2021 — Phién 3 ngay 16/9/2021)

Kinh giri: H6i déng quan tri Cong ty C6 phan Nhiét dién Hai Phong

Can ctr Luat Doanh nghiép;

Cian cir Diéu 1& td chic va hoat dong cua Cong ty Co phan Nhiét dién Hai
Phong;

Cén ct ndi dung hop HPQT cong ty dinh ky quy III ndm 2021 — Phién 3 ngay
16/9/2021 bang hinh thire truc tuyén.

Tbi, nguoi ky tén dudi day, Thanh vien HDQT Céng ty C6 phan Nhiét dién Hai
Phong, quyét dinh biéu quyét (X) nhu sau:

Khéng
4 5 Tan Khong
Stt Noi dung bi¢u quyet tan ]
thanh ¢6 y kien
thanh

— Thoéng qua ndi dung bién ban cudc hop HDQT X
1 cong ty dinh ky quy III ndam 2021 — Phién 3
ngay 16/9/2021.

Y kién khac:

---------------------------------------------------------------------------------

Ngay 16 thdng 9 ndm 2021
Ngudi bieu quyet

Chu Thé Hoang
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